LA PROFESION DIBUJA A SU MINISTRO IDEAL

Se busca un ministro con
corazon sanitario

DIARIO MEDICO

El sociodlogo, politélogo, historiador y jurista aleman Max Weber decia que el politico debe ser
un hombre de accién, mientras que el cientifico deber ser de estudio. ¢ Pero es posible aunar lo
mejor de ambos? Diario Médico ha preguntado a parte de la profesion sobre las actitudes y
aptitudes que deberia tener un ministro de Sanidad, y la mayoria ha coincidido en el mismo
punto: un politico que lleve las riendas del Sistema Nacional de Salud (SNS) tiene que tener
corazon sanitario, bien como médico o como gestor con experiencia y conocimientos en este

sector.

"En la actual situacién, mas que nunca, se necesita que la principal actitud de un ministro de
Sanidad sea la de conocer el sector y que tenga capacidad de liderazgo", recalca Serafin

Romero, secretario general de la Organizacién Médica Colegial (OMC).

Médico o gestor

Lo ideal para los profesionales consultados es que el proximo ministro de Sanidad sea un
gestor médico o un médico gestor, pero quizas este tandem sea dificil de conseguir. "Visto lo
visto, lo mas accesible es que sea un gestor asesorado por varios médicos, para que le
muestren qué hacer cuando el objeto del trabajo es el ser humano y las areas sanitarias son
muy diferentes en necesidades y resultados”, dice Maria Angeles Mochales, pediatra de
Primaria.

La mayoria de los profesionales creen que el ministro ideal es un médico gestor o

un gestor con formacién sanitaria, pero no es un tdndem facil

Lo cierto es que desarrollar un compromiso intenso en lo politico implica una pérdida de
actividad en lo profesional que no todo el mundo esta dispuesto a sacrificar. "Los médicos y
nuestras organizaciones veriamos con buenos ojos que un ministro de Sanidad fuese médico,
pero no es imprescindible... La experiencia en el &mbito politico es también un grado, y si ésta

va acompafiada de una profunda sensibilidad con los problemas que ha de gestionar y de una



real apertura a los profesionales implicados en el dia a dia, podria también completar un buen
perfil politico para ese cargo", dice Miguel Angel Garcia, secretario de Estudios Profesionales

de CESM.

Segun Garcia, un ministro de Sanidad no ha llegado a su puesto para imponer su vision de lo
sanitario, sino para dinamizar la sanidad existente. "Dado su papel de cabeza del Consejo
Interterritorial y la necesidad de lograr una coordinacién efectiva de los 18 sistemas sanitarios

en un solo SNS, se hace imprescindible el liderazgo y la capacidad de negociacion”, afiade.

Veronica Casado, vicepresidenta del Consejo Nacional de Especialidades y presidenta de la
Comisién de Familia, cree que el politico que represente al médico deberia ser una persona de
accion, con capacidad para estudiar y entender el sistema sanitario. Entre sus cualidades,
Casado también le dotaria de un buen nucleo de habilidades de comunicacién, de liderazgo y
éticas. "Debe saber mucho de politica, planificacién y gestion sanitaria y ser un profundo
conocedor del SNS. También vendria bien que fuese consciente de sus limitaciones y que se

rodease de técnicos bien cualificados".

Fernando Rivas, vocal de Médicos en Formacion de la OMC, prefiere no mezclar churras con
merinas. "Un ministro de Sanidad tiene que ser médico y haber ejercido. Para entender nuestra
profesion es necesario haber sentido, vivido y sufrido lo que se siente, vive y padece cuando
uno es profesional de la Medicina. Este médico debe ser un profesional independiente, que
genere confianza entre los politicos de todos los signos, porque la politica sanitaria no puede
ser mas que una: la que haga que los ciudadanos estén tranquilos y confiados en que siempre

tendran la salud cubierta con programas de prevencion y asistencia", afirma Rivas.

Con los profesionales

La tarea mas importante de un buen ministro de Sanidad no es la de brillar por si mismo, sino
la de posibilitar un buen ejercicio profesional a pie de calle. "Lo vea 0 no, los profesionales son
los auténticos prestadores de su asistencia y sélo se podra considerar buena su gestion si ha
contribuido a la mejora de su actividad profesional. Para ello sera necesario escucharles,
reconocer su papel y potenciarlo, asi como abrir cauces para su participacion efectiva",
comenta Garcia.

Aviso a navegantes

iigo Noriega, presidente del Consejo Estatal de Estudiantes de Medicina, esta convencido de que tanto Trinidad Jiménez
como Leire Pajin han demostrado tener capacidad para establecer un dialogo claro con los distintos actores del sistema. "Aun
asi, queda hacer frente a los problemas reales y son muchos los temas que se han quedado en el tintero. El peso del Consejo

Interterritorial y de las comunidades auténomas limita en gran medida la capacidad en la toma de decisiones por parte del



ministerio, y en el momento actual cabe preguntarse si esta transferencia esta contribuyendo a una mejoria global o0 a una
carrera competitiva", dice.

De la misma opinién es Carlos Bastida, especialista en Medicina de Familia: "Cuando en las autonomias se estan haciendo
actuaciones diferentes en el gasto sanitario, se hace totalmente imprescindible que el préximo ministro sea capaz de unir a
todos, tener una vision muy clara de la situacién social y econémica y hacer participe al ciudadano de las necesidades que

lleva consigo el sostenimiento de un Estado del bienestar en temas de politica sanitaria".

Para algunos, el lider que necesita el SNS esta aln por llegar. "Tiene que tener una vocacion de servicio a la sociedad y
sensibilidad para detectar los problemas de la ciudadania en materia de salud. También ser un defensor del interés general,

por encima de intereses partidistas”, afirma Humberto Villavicencio, presidente de la Asociacién Espafiola de Urologia (AEU).

ANA PASTOR Y ERNES LLUCH, LOS MINISTROS CLAVES DEL SNS

Por su conocimiento del sector sanitario y por el avance legislativo que ha supuesto la Ley de
Ordenacion de las Profesiones Sanitarias (LOPS) y la Ley de Cohesion de Calidad del SNS,
Ana Pastor es para la mayoria de los profesionales consultados la ministra de Sanidad por
excelencia. "Por la sensibilidad que le caracterizaba por ser médico, asi como por su amplia
experiencia previa en la direccion y gestion de diversos campos sanitarios. Es fundamental que
un ministro de Sanidad sea médico", defiende Mayte Lazaro, ex presidenta de Atencion
Especializada de CESM.Otra figura clave ha sido Ernest Lluch, "por la Ley General de Sanidad,
que ha cumplido 25 afios y cuyo desarrollo ha permitido la construccién y consolidacién del
SNS", dice Joaquin Garcia-Estaf, presidente de la Conferencia de Decanos. Verdnica Casado
también destacaria a Enrique Sanchez Leén, que fue el primer ministro de Sanidad de nuestra
democracia: "Reformd el Insalud y durante su mandato se cre6 el sistema MIR", explica la
vicepresidenta del Consejo Nacional de Especialidades. Las nuevas generaciones también
aportan su grano de arena. "No pienso que hayamos tenido malos ministros en los ultimos
tiempos; lo que ocurre es que han tenido perfiles muy distintos y eso ha hecho que la
continuidad de las politicas sanitarias se haya visto interrumpida. Por eso es fundamental que
el futuro ministro sepa continuar los proyectos iniciados y que no se lleve a cabo la politica de
arrasar con todo lo anterior para construir de nuevo", dice Fernando Rivas, vocal de médicos

en formacién de la OMC.



